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Sehr geehrte Damen und Herren

Zunachst mdchte ich mich bei der VP Bank und demiafonds herzlich fur die Einladung
bedanken, heute zu lhnen sprechen zu kénnen. Zwaclb bezlglich Ansprachen bewusst
zurtckhaltend, diese Veranstaltung heute bietetaiér eine gute Gelegenheit, einige mir
wichtige Themen vor einer grossen Anzahl an Vestretinserer kleineren und mittleren Un-
ternehmen ansprechen zu kénnen.

Die Wirtschaftskrise verlangt Reformen

Wir stehen mitten in der grossten Wirtschaftsktsseres bisherigen Wirtschaftslebens. Da-
durch sind wir alle besonders gefordert, sei esssadtlicher oder auf Unternehmensebene.
Viele wiinschen, die guten Zeiten waren besser genigtrden, um sich auf die Krise vorzu-
bereiten.

Als Unternehmer werden Sie aber wahrscheinlichEdfahrung gemacht haben, dass es in
guten Zeiten oft schwieriger ist, grundlegende Andgen in Ihrem Unternehmen anzugehen
und umzusetzen:

« Erstens wird die Notwendigkeit von Anderungen meigt schwer verstanden — der
momentane Erfolg scheint ja das Geschaftmodellestétigen.

* Zweitens wird in guten Zeiten haufig an der GredeeKapazitaten gearbeitet. Reformen-
vorhaben kénnen nur zu Lasten von zusatzlichen f@#tsenoglichkeiten oder gegen
teure Uberstunden erzielt werden.

» Drittens besteht vielfach Angst, dass ReformenediesvVerbesserungen zu bringen den
bisherigen Erfolg geféahrden — es herrscht die Magnmever change a winning team or a
winning system®.

Trotzdem werden Sie vielleicht festgestellt haluags gerade die langfristig erfolgreichsten
Unternehmen einen Prozess der standigen StandigdanaReformen und Verbesserungen
kennen. Sie sind bereit, frihzeitig erfolgreiches@@ftsmodelle zu andern, sobald sie dies
aufgrund sich andernder Rahmenbedingungen fur eédichten.

In einer Wirtschaftskrise sind solche Unternehmeriner besonders vorteilhaften Situation.
Da sie ihre ,Hausaufgaben“ grossteils schon gembahén, wissen was zu tun ist, kdnnen
schnell reagieren und die Krise als Chance wahreahi@ie konnen Marktanteile gewinnen,
gunstige Investitionen tatigen und gestarkt audise heraus gehen.

Nicht ganz so erfolgreich sind jene Unternehmea,aivar in der Vergangenheit gut gewirt-
schaftet haben und finanziell gesund sind, abémeitsder Krise die Reformprozesse starten.
Gehen sie diese schnell und konsequent an, meabermauch sie die Krise in der Regel gut.

Schwer tun sich jene Unternehmen, die entwederemKalise nicht rechtzeitig die nétigen
Schritte setzen oder die sich schon in den guteterZéinanziell nur schwer Uber Wasser
halten konnten.



Die soeben fir die Unternehmensebene beschrieli@eabachtungen kénnen auch auf der
staatlichen bzw. volkswirtschaftlichen Ebene gemaebrden. Ein Wirtschaftsstandort, der
seine Rahmenbedingungen nicht stdndig den neueaeb@elgeiten entsprechend anpasst und
weiterentwickelt, wird im globalen Standortwettbelvéald einmal ins Hintertreffen geraten.
Kommt es dann noch zu einer Krise, ist jener Stenglesonders gefahrdet, der nicht recht-
zeitig die notigen Reformen umgesetzt hat bzw. tmhse

Im Vorteil ist ausserdem jener Staat, der in guteiten verantwortungsvoll mit den Einnah-
men und Ausgaben umgegangen ist und entsprechettdl Mir die Uberbriickung von
schlechten Zeiten aufgebaut hat. Er kann antizgtklimvestieren und nétige Reformen zur
Reduktion der Ausgaben Uberlegt angehen.

Glucklicherweise sind wir noch in einer solchengleichsweise guten Position, die es uns
erlaubt, gestarkt aus der Krise herauszukommerrdifigs missen wir aus mehreren Grin-
den nun schnell die nétigen Reformen angehen:

* Unsere Reserven sind ohne baldige Reformen scheraiehrt.

+ Politische Reformen brauchen ausserdem viel mehiaBeReformen in einem Unterneh-
men.

* Wir befinden uns am Anfang einer Legislaturperiddee Erfahrung hat gezeigt, dass dies
in einer Demokratie der optimale Zeitpunkt fur gilegende Reformen ist.

Wo sollten die Reformen auf staatlicher Ebene abesrfolgen?

Es lassen sich sicherlich in fast allen Bereiches &taates Verbesserungsmadglichkeiten
finden. Wie im Unternehmen, sind auch beim Staatlwdie grossten Einsparungsmaglich-
keiten bei den grossten Kostenblocken zu findenniWean den Staatshaushalt 2008 analy-
siert, sind dies vor allem folgende Bereiche:

» der Personalaufwand mit 196 Mio. SFR,

» die Finanzzuweisungen an die Gemeinden mit 171 Bk,

» der Bildungsbereich mit 148 Mio. SFR und

» die soziale Wohlfahrt, die inklusive dem Gesundimteich auf 123 Mio. SFR kommt.

Wenn man die im Jahre 2008 verursachten KosterPdelanlagen aus dem Aufwand der
laufenden Rechnung herausnimmt, machen diese Aesgkitke zusammen fast 72% des
Aufwandes aus.

Eine Verwaltungsrefom ist notig

Um den Personalaufwand kurzfristig in den Grifflkommen, kann ein auch schon in der
Vergangenheit praktizierter Anstellungsstopp helféme langfristige Lésung ist dies aber
nicht. Ein langer anhaltender Anstellungsstopptbsapar die Gefahr, dass fur die Zukunft
wichtige Besetzungen unterbleiben. Langfristig kalem Personalaufwand nur durch Ver-
waltungsreformen reduziert werden, die IneffizienZeeseitigen und erlauben, dieselbe
Arbeit zu geringeren Kosten zu erledigen.



Schaut man sich die Verwaltung an, so fallt einer) dass in den letzten Jahren die Anzahl
an Amts- und Stabstellen erheblich zugenommenDiat hat sicherlich vielfach seine Be-

rechtigung und teilweise sind wir aufgrund interoiaéler Vorgaben dazu verpflichtet, in ge-

wissen Bereichen separate Einheiten zu errichten.

Trotzdem wére es meiner Ansicht nach wert, einraakgyrundsatzlich, frei von personlichen
und parteipolitischen Rucksichtsnahmen, die Orgaioissstrukturen der Verwaltung zu
hinterfragen. Denn die Erfahrung - nicht zuletztla@auf Unternehmensebene - zeigt, dass
jede Einheit den Drang hat, sich zu vergrosserrmdbr zusatzliche Verwaltungseinheiten
bestehen, desto mehr verstéarkt sich aber auchrdiesed beim Staat.

In den letzten Jahren wurde in einigen Bereicheanv@waltung eine Kostenleistungsrech-
nung eingefuhrt. Die Wirtschaft hat es vorgemadaiss durch eine bessere Messung und
Auswertung der Kosten und erbrachten Leistungeriizi€fizgewinne realisiert werden
kénnen. Dazu ist es aber notwendig, dass auf dhtigen Ebene Entscheidungstrager die
entsprechenden Schliisse aus den Analysen zieheerkdmd die Kompetenz haben, diese
auch umzusetzen.

Die Reform der Finanzzuweisungen an die Gemeindestizum Gluck schon erfolgt

Bei den Finanzzuweisungen an die Gemeinden sind Glirtk noch in der letzten Legisla-
turperiode die richtigen Reformen erfolgt. Aussendgehen die Gemeinden sogar bei einem
Ruckgang der Finanzzuweisungen international nectdnragend da, wenn wir deren durch-
schnittliche Finanzausstattung mit jener in and&txaten vergleichen. Wenn wir dann noch
berticksichtigen, wie Uppig das Leistungsangeboerenssemeinden im internationalen Ver-
gleich ist, dann sollten wir uns selbst in Krisateae keine Sorgen um die Gemeinden machen
mussen.

Eine Bildungsreform durch mehr Autonomie und Bildungskonten

Die zuvor bereits erwdhnte Einfuhrung der Kostetileigsrechnung wirde auch helfen, die
Effizienz im Bildungsbereich zu verbessern, voemllwenn gleichzeitig die Schulleitungen

die notigen Kompetenzen in Personal- und Finanefragrhalten, um die durch die Kosten-
leistungsrechnung gewonnenen Erkenntnisse umsetzerkbnnen. Damit kdnnen das

Bildungsangebot verbessert und langerfristig vieieauch die Kosten gesenkt werden. Wie
dies am besten erfolgt, méchte ich im Folgendemnausfihren.

Die Schulen und Schulleitungen missen wir auf ifeeen Kompetenzen und Aufgaben bzw.
ihre Autonomie entsprechend vorbereiten. Dabei karfie als Unternehmer einen wichtigen
Beitrag leisten, da solche autonomen Schulen unterder &hnlich wie Unternehmen im
Leistungswettbewerb stehen werden. Neben besteagpgschem Know-how brauchen sie
daher noch andere Fahigkeiten wie:

* das richtige Kommunizieren des Schulangebotes ail&gc Eltern und die interessierte
Offentlichkeit,

» das Organisieren eines optimalen Schulbetriebes, vdé auf die Bedirfnisse der
.Kunden*, d.h. der Schiler und Schilerinnen sovéeed Eltern, ausgerichtet ist, und



» das genaue Erfassen, wie die Schnittstellen zuwagterfiihrenden Schulen oder in die
Betriebe zum Wohle der Schiler und Schiilerinnerbasten abgestimmt werden.

Dazu ware es sinnvoll, wenn die einzelnen autono8wuleinheiten unterstiitzende Beirate,
Stiftungs- oder Aufsichtsrate erhalten, die unteiesdliche Fahigkeiten einbringen. Neben
Padagogen werden speziell auch Experten mit uritereescher Erfahrung gefragt sein, die
etwas vom Wettbewerb und den damit verbundenen Kamkations- und Organisationsauf-

gaben verstehen sowie von der Praxis her genaenyisglche Fahigkeiten im Arbeitsleben
besonders gefragt sind. Wenn die Unternehmer dichsdlche Aufgaben zur Verfigung

stellen, kénnen sie einen wichtigen Dienst fur Nexwhwuchs tatigen.

Um den Leistungswettbewerb zwischen autonomen 8Sohzli erleichtern, sollten wir zu-
satzlich die staatliche Finanzierung der Bildungstetben, und zwar von einer direkten
Finanzierung der Schulen hin zu einer Finanzierdag Schiler und Schulerinnen durch
Bildungskonten.

Am besten richten wir fur jede Person bei derenu@edin Bildungskonto ein, das sie bis zu
ihrem Lebensende behélt. Auf dieses Konto erfolgeisprechende staatliche Gutschriften,
deren Hohe je nach Lebensabschnitt unterschiediichnd die nur an staatlich anerkannte
Bildungseinrichtungen oder Bildungskurse tUberwieserden kénnen.

Eine Finanzierung der Schulen Uber Bildungskonteittie viele Vorteile gegeniber dem
heutigen System:

1. Das heutige Zweiklassensystem, indem nur die fiilelrgut Gestellten auf Privatschulen
im In- und Ausland ausweichen kdnnen, kénnte bigseverden.

2. Durch den Einbezug der Privatschulen sowie der I8ohim Ausland, kénnte ein in-
tensiverer Leistungswettbewerb der Schulen zum ¥/dat Schiler erreicht werden.

3. Die Bildungskonten kénnten auch fir den Besuch Kimertagesstatten und den Einsatz
von Tagesmittern benutzt werden. Dadurch wirdenedichnd unburokratisch auf die
Vielzahl der unterschiedlichen Bedirfnisse austpéeie Angebote entstehen.

4. Wir kénnten eine Gleichbehandlung von Lehrlingen @ymnasiasten erreichen, indem
wir den Lehrlingen eine gleich hohe Gutschrift tlbeisen. Wenn die Lehrlinge nicht die
gesamte Gutschrift flr die Berufsschulen aufbranckénnten sie diese teilweise fir die
heute von den Lehrmeistern zu tragenden Verbansiskugrundschulungskurse und
Uberbetrieblichen beruflichen Fachkurse einsetzah damit die Lehrmeister entlasten.
Wenn dadurch die Kosten der Lehre fiir die Lehrreeigesenkt werden, wirde vielleicht
auch das Anbieten von Lehrstellen wieder attraktWenn dariber hinaus noch Teile der
Gutschriften Ubrig bleiben wirden, konnten diesediine spatere Weiterbildung einge-
setzt werden wie z.B. fUr die Berufsmatura.

5. Auch die Erwachsenenbildung kénnten wir durch diefithrung von Bildungskonten
starken, da diese einen wesentlich starkeren Aztgizmmer wichtiger werdenden Wei-
terbildung geben. Wenn jeder Birger weiss, dagsreGuthaben zur Weiterbildung hat,
das verfallt, wenn es ungenutzt bleibt, wird erhsidel eher weiterbilden als heute.
Dadurch werden vor allem auch jene starker angebprg die bis jetzt kaum Weiterbil-
dung betreiben, es aber wahrscheinlich am No6tigst&achten.



Eine Reform der Gesundheits- und Altersvorsorge dwh Ausbau der Eigenverantwor-
tung

Im Bereich der sozialen Wohlfahrt stechen vor altienAusgaben fir die Gesundheit hervor.
Der Bereich Gesundheit plus die StaatsbeitrageKii@nkheits- und Unfallversicherung
machen allein 95 Mio. SFR aus. Dabei misste mandigrUnternehmen wie auch den
Einzelnen noch die obligatorischen Krankenkassenigmé der Versicherten in der Hohe von
76 Mio. SFR hinzurechnen, denn diese sind letztiabh vom Staat veranlasste Sozialab-
gaben, auch wenn sie nicht wie in einigen andetaaté&n direkt aus dem Steuertopf berappt
werden.

Wenn wir uns noch den starken Zuwachs der Gesutsdisgaben in den letzten Jahren vor
Augen fuhren, dann wird deutlich, dass wir um ddaddige grundlegende Reform des Ge-
sundheitssektors nicht herumkommen. Eine solchediggende Reform kann nur erfolgreich

sein, wenn wir die Eigenverantwortung der Versitdrerbetrachtlich erhdhen. Samtliche

Analysen des Gesundheitssektors bestatigen, dassimmaso die Kostenspirale in den Griff

bekommen kann.

Ein &hnliches Bild zeigt sich beim zweitgrosstendBl der sozialen Wohlfahrt: der Altersvor-

sorge. Allein die Landesbeitrdge zu AHV sowie zu édters- und Pflegeheimen kommen im
Jahr 2008 auf 50 Mio. SFR. Auch hier misste mamwigiUnternehmen wie auch den Einzel-
nen zumindest noch einen Teil der Zahlungen aroldiigatorischen betrieblichen Pensions-
versicherungen hinzurechnen, denn die ZahlungerAH&f allein sichern heute nicht mehr

das Existenzminimum im Alter.

Bei der Altersvorsorge werden wir uns daher auctld@ken machen mussen, wie wir durch
ein Pensionssystem, das mehr auf Eigenverantwprsetrt, einerseits den Staatshaushalt
entlasten und andererseits Altersarmut effizientinelern.

Baldiges Umsetzen von Projekt Futuro, Steuerrefornund der Liechtenstein Deklaration
zur Verbesserung der Rahmenbedingungen

Wie beim Unternehmen so denkt man auch beim Staldtisenzeiten zuerst an ein Kirzen
der Ausgaben. Dies ist auch richtig. Allerdingdteainan trotzdem auch dartiber nachdenken,
wie die Einnahmen in Zukunft gesichert und die Steahler gleichzeitig moglichst entlastet
werden konnen. Dies gelingt vor allem, wenn gutbrRanbedingungen gesetzt werden.

Diesbezuglich ist Liechtenstein in einer guten Aamsgsposition. Unsere Rahmenbedingungen
sind im internationalen Vergleich immer noch settwa&tiv und wir haben mit den verschie-
denen ,Futuro-Initiativen” und der ausgearbeiteftauerreform weitere Verbesserungen in
der Schublade, die wir nur teilweise noch umseiméssen.

Andererseits befinden wir uns vor allem bezigligs drinanzplatzes in einem schwierigen
Transformationsprozess, bei dem bei vielen nochddegheit besteht, ob in diesem Bereich
weiterhin attraktive Rahmenbedingungen zur Verfiggstehen werden. Ich bin mir sicher,

dass dies der Fall sein wird, wenn wir jetzt konse den Weg gehen, den das Projekt
Futuro, die Steuerreform und die Liechtenstein Bieklon zum Finanzplatz vom 12. Méarz

vorgezeichnet haben.



Wir sollten diesen Weg zwar nicht Uberhastet, almmh zlgig gehen, damit wir fir unsere
Kunden und Unternehmen im Finanzdienstleistungstienmdglichst bald die so wichtige
Rechts- und Planungssicherheit wieder bieten kanbese neuen Rahmenbedingungen ver-
bunden mit den teilweise noch gar nicht ausgestep¥oglichkeiten, die der EWR bietet,
sollten auch unseren Finanzdienstleistungsunteraehumd damit indirekt vielen anderen
liechtensteinischen Unternehmen eine gute Zukuctiesn.

Wer im Staat ist aber fir die Gestaltung der Ralbadimgungen und fir Reformvorhaben
verantwortlich? Sind es nur die Politiker? Neinelnem Staatssystem, wie dem unsrigen mit
vielen direktdemokratischen Einrichtungen und deekWegen zu den Politikern, ist jeder
Einzelne dazu aufgerufen, sich fir den Staat urtd Rahmenbedingungen einzusetzen. Er
kann die Politiker ermuntern Reformen anzugehem sideentmutigen oder einbremsen.

Sehr geehrte Damen und Herren

Gerade als Unternehmer kdnnen Sie einen wichtigatra® fur eine gute Zukunft unseres

Landes leisten. Sie sind gewohnt Verantwortunglerriiehmen, insbesondere fir die soziale
Absicherung und die Ausbildung Ihrer Mitarbeitere Sind gewohnt auf jene Eigenverant-

wortung zu setzen, die wir in Zukunft auch auf &ebene wieder vermehrt brauchen, um
den Staat und unsere sozialen Einrichtungen fielngeésund zu halten. Helfen sie mit, die

Zukunft unseres Landes zu gestalten.



