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Wirtschafts- und Finanzkrise, gewaltige Einbriicheebden Staatseinnahmen, massive Um-
satzeinbussen bei heimischen Unternehmen, und dachdvon einigen Misstonen begleitete
Paradigmenwechsel in Sachen SteuerinformationspklitDurchlaucht, bleibt Thnen 2009
als Jahr der Krise oder als Jahr der Herausfordergnn Erinnerung?

Fur mich als einen optimistischen Menschen bled dahr 2009 ein Jahr der Herausfor-
derungen. Die pragensten Ereignisse waren fir mhieH.iechtenstein Deklaration vom 12.

Marz, der Abschluss der Abkommen mit Deutschland @Gnossbritannien, der Wechsel von
der grauen auf die weisse Liste und die Aufnahme dilglomatischen Beziehungen zu

Tschechien und der Slowakei.

Am 11. November verschwand Liechtenstein offizidin der Liste der geachteten Steuer-
oasen. Welche Auswirkungen wird die weisse OECDtiguf den heimischen Finanz- und
Wirtschaftsplatz haben?

Der Wechsel auf die weisse Liste erhdht die Refmutades Finanz- und Wirtschaftsplatzes
Liechtenstein. Dies hat zur Folge, dass Unternehrden unter der negativen Reputation
beziglich des Steuerinformationsaustausches gehtben, jetzt leichter im Ausland auftre-
ten konnen. Dazu gehoren die Industrieunternehmienyersicherungen, die Anlage- und
Pensionsfonds, aber auch jene Treuhander und Badleschon langer ihre Geschaftsmo-
delle auf das Zeitalter des Steuerinformationsagstaes hin umgestellt haben.

Ist Liechtenstein nun vor weiteren internationaldRepressalien gefeit?

Wenn wir die geschlossenen Abkommen nun auch koes¢qumsetzen, kénnen wir
Liechtenstein aus der Schusslinie nehmen. Dannénvir auch erreichen, dass die Be-
nachteiligungen von liechtensteinischen Unternehmegtlichen Staaten beseitigt wird. Um
langfristig stabile Verhaltnisse zu schaffen, misa& aber mehr Abkommen abschliessen,
die - ahnlich jenem mit Grossbritannien - samtliehhebleme der Steuerhinterziehung nach-
haltig l6sen.

Einige Experten sehen die Talsohle bereits erreichhdere prognostizieren, dass uns die
Krise 2010 mit voller Wucht erreichen wird. Zu wéler Expertengruppe zahlen Sie sich?

Ich gehe davon aus, dass 2010 fir unsere Wirtsoisgfesamt das schwierigere Jahr als 2009
werden wird. Je nachdem wie sich die Absatzmankteiekeln, konnte sich die Lage bei



einigen unserer Industrieunternehmen verbesserar der Finanzplatz wird eher mit

schlechteren Zahlen als im 2009 rechnen mussen: Ea@en sich die Markte wieder etwas
erholt, aber weil viele Kunden dieser Erholung naitht trauen, kénnen unsere Finanz-
intermediare davon noch wenig profitieren. 2009rken die Banken ausserdem von einem
sehr gunstigen Zinsumfeld profitieren, das 201hinimehr gegeben sein wird. Vor allem

werden wir aber die negativen Auswirkungen des Siamationsprozesses des Finanz-
platzes im 2010 starker zu spiren bekommen.

Egal, wie sich die Wirtschaft 2010 entwickeln wirbiechtenstein muss den Gurtel kinftig
bedeutend enger schnallen. Wo sehen Sie am meiSparpotenzial, welche Abstriche
muss der einzelne Birger machen?

Der Staat wird nur dann mit Erfolg umfangreich einen Ausgaben sparen kdnnen, wenn er
alle Staatsausgaben auf Einsparungen hin prift.shwrird eine breite Verteilung der Spar-
lasten auf alle und damit auch eine breite Akzept@er Sparmassnahmen erreicht werden
konnen, weil niemand das Gefuhl hat, dass es norageeren trifft. Nur so werden auch
wirklich grosse Einsparungen realisiert werden lgimn

Fur grosse Einsparungen brauchen wir auch grossetfssreformen. Es wird wichtig sein,
dass die Parteien und die Bevélkerung Bereitscheifien, solche Reformen mitzutragen,
auch wenn Einsparungen naturgemass immer unpogobir

Welche Abstriche der einzelne Birger machen mumsn khnen momentan niemand sagen.
Wenn wir aber in den nachsten 4 Jahren 160 Miaespaollen und missen, wird dies nicht
ohne spirbare Abstriche bei den einzelnen Birgémlioh sein.

Die Regierung will bei staatlichen Beitragsleistuag an die AHV, die Krankenkassen und
eventuell weitere soziale Einrichtungen 80 MillioneFranken einsparen. Sehen Sie
dadurch den sozialen Frieden gefahrdet oder wurddie Menschen in Liechtenstein in der
Vergangenheit vom Staat ohnehin zu sehr verw6hnt?

Die Menschen in Liechtenstein waren in der Vergahgé zweifellos sehr verwohnt. Allein
ein Vergleich mit der Schweiz, der man nun wirklisitht vorwerfen kann, dass sie ihre
Birger vernachlassigt, zeigt, dass wir ein besandewsszligiges Versorgungssystem haben.
Die Schweiz kennt beispielsweise keine pauschaleirdge des Staates an die Kranken-
kassen. Bei uns betragt dieser Beitrag im Jahr® a08in 57 Mio. Dies erklart auch, warum
unsere Krankenversicherungspramien so viel niedsgel als in der Schweiz. Die Schweiz
kennt auch keinen 13. Monatslohn der AHV und didiBgungen fir eine Frihrente dirften
bei uns viel grosszugiger sein als in der Schweiz.

Bereits ein solcher grober Vergleich zeigt, dassbei den Beitragsleistungen viel einsparen
konnten, wenn wir uns nur schon auf das NiveauSddweiz begeben wirden. Grosse Ein-
sparungen bei den sozialen Einrichtungen sind fatlenunpopuléar, aber eigentlich sollte

eine soziale Versorgung auf Schweizer Niveau deralem Frieden nicht gefahrden.

Wie kann Liechtenstein das soziale Netz nachhaftiganzierbar gestalten?
Wir sollten nicht einfach nur die Sozialleistungewduzieren, sondern die Gelegenheit wahr-

nehmen, unsere Sozialsysteme in Richtung mehrsich#rheit zu verbessern. Dies wirde
uns namlich erlauben, die nétigen Einsparungerriaicken, ohne dass jene, die die sozialen



Leistungen am meisten brauchen, zu sehr unter dep&ungen leiden missen. So sollten
wir z.B. das Krankenversicherungsgesetz grundsétzieformieren. Der vorher erwdhnte

Beitrag des Landes an die Krankenkassen wirkt wie &iesskannensubvention an alle, auch
an jene, die sie gar nicht wirklich bendétigen. Swihware stattdessen nur jenen Pramienre-
duktionen zu gewahren, die diese tatséchlich berucburch eine solche Reform sollten wir

auch mehr auf Eigenverantwortung setzen und Fefilamrdie zu unnétigen Gesundheits-
kosten fuhren, beseitigen. Gelingen uns mehrererReh in diesem Sinne, dann kénnen wir
das soziale Netz auch nachhaltig finanzieren undseriies dazu vielleicht nicht einmal auf
das hohe Schweizer Niveau senken.

Sparen allein wird fir ein ausgeglichenes Budgetua reichen. Liechtenstein braucht fir
die Zukunft auch neue Geschaftsmodelle, neue Einnadquellen. Wo sehen Sie diese?

Neue Geschaftsmodelle kann nicht der Staat entWiclsendern dies muissen die Unter-
nehmen tun. Der Staat muss fUr attraktive Rahmengedgen und ein gutes Bildungssystem
sorgen, dann ergeben sich auch die nétigen Einngtnetien.

Fur wie wichtig erachten Sie die fir 2011 geplan8teuerreform? Hat Liechtenstein, was
die Steuerattraktivitat im Vergleich zu den Nachlsdaaten betrifft, tatsachlich Nachholbe-
darf?

Die Steuerreform halte ich flr sehr wichtig, um &ahmenbedingungen weiter zu verbes-
sern. Wenn ich mir die Entwicklung in einigen Scizge Kantonen in den letzten Jahren
anschaue, haben wir tatsédchlich Nachholbedarf.

Liechtenstein ist ein Hochindustrie-Land und bendgti daher qualifizierte Arbeitskrafte —
die zumeist aus dem Ausland kommen. Braucht der t86haftsstandort Liechtenstein eine
Offnung der Zuwanderungspolitik oder ist der Auslderanteil bereits zu hoch?

Eine Lockerung der Personenfreiziigigkeit gehorhesiach auch diskutiert. Allerdings
mussen Reformen in diesem Bereich wirkliche Verbeswen fur die Wirtschaft bringen
und im Rahmen des EWRs wie auch in der Bevolkewmsgetzbar sein.

Befindet sich die Berufsbildung in Liechtenstein &wlem richtigen Weg, um genlgend
Fachpersonal fur die heimische Wirtschaft auszubsi?

Die Berufsbildung in Liechtenstein ist im intermatalen Vergleich sehr gut. Mit dem Lehr-
betriebsverbundsystem wurde dieses Jahr wieder\@ngesserung im Bereich der Berufs-
bildung vorgestellt. Mit einer Reform der Sekundarde und der Einfihrung von Bildungs-
konten konnten weitere Forschritte erzielt werden.

In Ihrer Thronrede anlasslich der Eroffnung des Ladttags am 18. Méarz sagten Sie, wir
sollten den Ehrgeiz haben, Liechtenstein zum begtorisierten und bestregulierten Staat
zu machen. Sind wir auf dem richtigen Weg?

Es gibt vieles, was wir im Bereich der Organisatioil Regulierung noch verbessern kdnnen.
Mit der Verwaltungsreform und der Steuerreform veeravir gréssere Schritte in die richtige
Richtung tun. Weitere wichtige Schritte sind meiAasicht nach im Bereich der Bildung und
der Sozialsysteme notig.



In besagter Thronrede forderten Sie die Abgeordmetuch auf, die Themen Landtagsre-
form oder Staatskirchenrecht prioritar zu behandeliNun hat man allerdings den Ein-
druck, dass diese Themen ,schubladisiert* wurden.

Die Landtagsreform hatte ich im Unterschied zurndédtungsreform zwar nicht explizit an-

gesprochen, aber meines Wissens wird schon daeabajeet. Die Reform des Staatskirchen-
rechtes ist ins Stocken gekommen. Ich habe dernriitkddass der jetzige Reformvorschlag
keinen ausreichenden Ruckhalt bei den ParteienGadgneinden, aber auch bei der katholi-
schen Kirche geniesst. Wahrscheinlich wird man elve Losung finden, wenn man die Ver-
fassungs- und Gesetzesbestimmungen auf das Nokigstirankt und gleichzeitig mit den
verschiedenen Religionsgemeinschaften die verbldd® Fragen vertraglich regelt. An-
sonsten wird es sehr schwierig, die verschiedenast®llungen, vor allem auch der unter-
schiedlichen Religionsgemeinschaften, unter einenzid bekommen.

Mit welchen grossen Aufgaben wird sich die Regiegu2010 noch beschaftigen missen?

Grosse Aufgaben werden die Steuerreform, die Vellnag weiterer Steuerabkommen, der
Neustart der Schulreform, die Verwaltungsreform diedReduktion der Staatsausgaben sein,
die teilweise auch umfangreiche Gesetzesreformedatigen wird.

Wird sich die Regierung in naher Zukunft auch mitimem Beitritt zur EU beschéftigen
mussen? Prinz Nikolaus hat bekanntlich schon mehetfagefordert, die Beziehungen zur
EU eingehend zu prifen.

Die Regierung hat bereits schon in den letztenedalmmer wieder Uberprft, wie sich
Liechtenstein am besten in Europa integrierenesaffuch in Zukunft werden wir uns diese
Frage regelmassig stellen missen. Bis jetzt kamahanjeweils zum Schluss, dass der EWR
fur uns weiterhin die beste Form der IntegratiofEuropa ist. Ich glaube, das wird sich auch
nicht sobald andern.

Nicht ,schubladisiert”, aber vom Volk an der Urnelsgelehnt wurde die Sekundarschulre-
form SPES 1. Wie beurteilen Sie die Situation heute sehen Sie am meisten Handlungs-
bedarf?

Die Regierung sollte moglichst bald eine von ScimiljeéSPES-Befurwortern wie auch SPES-
Gegnern unabhangige Projektleitung einsetzen, gieneVorschlag fir die Reform des
Schulsystems erarbeitet. Die Projektleitung salte Regierung regelmassig Bericht erstatten
und es sollte klar festgelegt werden, wie die v@esienen Interessensvertreter in die Ausar-
beitung des Reformvorschlages einbezogen werdea. Raform des Schulsystems wird
meiner Ansicht nach in Phasen erfolgen missenaéhaf Reformen, die wenig Vorbereitung
brauchen und Uber die bereits ein breiter Konsesteht, sollten mdglichst bald erfolgen. Die
schwierigeren Reformschritte, insbesondere auch, jdie einen grosseren Arbeitsaufwand
bei den Schulen bendétigen, sollten zu einer spétehase erfolgen. Zu lange sollten wir aber
auch damit nicht warten, denn die Reformen sindgémd notig.



Nach dem Nein zu SPES 1 haben sich VU und FBP aurf gemeinsames Vorgehen in
Sachen Bildungsreform geeinigt. Uberhaupt strahliedheue Regierung das Gefuhl grosser
Einigkeit aus. Wie sind Sie bislang mit der Arbeier Koalitionsregierung zufrieden?

Insgesamt bin ich mit der Arbeit der Regierung ieaien. Wenn man bedenkt, wie gross die
Herausforderungen waren und immer noch sind, weehrénkt die Kapazitaten der Verwal-
tung sind und wie wenig Zeit vorhanden war, siclisnneuen Ressorts einzuarbeiten, wurde
allgemein eine sehr gute Arbeit geleistet.

Ihr Vater Furst Hans-Adam Il. hat im Oktober ein nges, viel beachtetes Buch veréffent-
licht. Er lobt darin das in Liechtenstein umgeset¢zStaatsmodell als Modell der Zukunft.
Teilen Sie diese Meinung uneingeschréankt?

Liechtenstein hat ein gutes Staatsmodell, das d&sBftr ein ,Modell der Zukunft* sein
kann. Wie ich Ihnen aber schon vorher dargelegtehatisste ich schon noch etliche
Reformen, die unseren Staat noch weiter verbessnaten.

Was sagt Ihnen die im Buch oft zitierte Redewenduy&mnall is beautiful“?

Mit dieser Redewendung assoziiere ich bezogen ewfsthatlichen Bereich, dass kleine und
Uberschaubare Strukturen attraktiv sind und kléteaten auch viele Vorteile haben, wie
Flexibilitdt und Schnelligkeit.

Haben Sie selbst auch vor, ein Buch zu schreiben?

Bis jetzt habe ich keine Plane, ein Buch zu sclereib

Was winschen Sie sich fir die Liechtensteinerinnamd Liechtensteiner fiir das
kommende Jahr?

Fur die Liechtensteinerinnen und Liechtensteinensetie ich mir, dass sie im kommenden
Jahr die Weitsicht und Bereitschaft haben, teileaispopuléare, aber fur die Zukunft des
Staates entscheidende Reformen mitzutragen.



