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Durchlaucht, mit der Unterzeichnung der Abkommen trBelgien und den Niederlanden
hat Liechtenstein die Forderungen der OECD erfullind wird demnachst auf der weissen
Liste aufscheinen. Was bedeutet der Abschied von gi@uen Liste flr Liechtenstein?

Welche positiven Auswirkungen hat die weisse Liteden Finanzplatz konkret?

Der Wechsel von der grauen auf die weisse Listet filmachst einmal dazu, dass wir nicht
von jenen Sanktionsmassnahmen erfasst werdenpdiallem von einigen der G-20-Staaten
gegen sogenannte unkooperative Steuerregime iniohtisgestellt werden. Dieser Listen-
wechsel hat aber auch positive Auswirkungen, waSBdireitschaft von auslandischen Unter-
nehmen und Kunden betrifft, mit liechtensteinisclimernehmen in Geschaftsbeziehungen
zu treten oder solche beizubehalten. Schon seigezinJahren mussten liechtensteinische
Unternehmen immer wieder feststellen, dass siedeshalb im Vergleich zu Konkurrenten
nicht zum Zuge kamen, weil sie aus Liechtensteméwm lhren Geschéaftspartnern wurde das
Risiko, mit eigenen Steuerbehdrden oder anderemh@éspartnern wegen ihrer Liechten-
stein-Beziehung Schwierigkeiten zu bekommen, zurmgithzu gross.

Eines der grossten Verkaufsargumente des heimisclk@manzplatzes in den vergangenen
Jahrzehnten war eben gerade das Nicht-Aufscheineuf aveissen Listen, sagen Kritiker.
Dieses Geschaftsmodell ist nun nicht mehr moglithie sehen die Alternativen aus?

Viele Finanzdienstleister haben in der Vergangedrgieh und den Finanzplatz vor allem mit
dem Argument des starken Bankgeheimnisses verkasligsondere auch was Steuerfragen
betrifft. Dies war einfach zu kommunizieren und ddisht-Aufscheinen auf weissen Listen
hat die Starke des Bankgeheimnisses noch untérstriczw. dieses Argument unterstutzt.

Heute haben sich die internationalen Rahmenbedgegugrundlegend geédndert. Ein starker
Schutz der Privatsphare bleibt ein wichtiges Vefkangument, denn wir kénnen diesen nicht
nur rechtlich, sondern auch kulturell weiterhin @ifiem ganz anderen Niveau anbieten als
die meisten Finanzplatze der Welt. Allerdings salltvir aus den Fehlern der Vergangenheit
lernen und nicht mehr zu sehr auf ein einziges &aidargument setzen.

Mindestens so attraktiv wie das Bankgeheimnis &stade in diesen unruhigen Zeiten die
grosse politische und wirtschaftliche Stabilitde Hiechtenstein bieten kann. So gehdren wir
unter anderem zu den wenigen Staaten, die in dissdmierigen wirtschaftlichen Umfeld
bei niedrigen Steuern keine Staatsverschuldungrhabmzu kommt ein mittlerweile sehr
hohes Niveau der Dienstleistungen unserer Finatiizites das in internationalen Vergleichen
immer wieder bestatigt wird. Schliesslich sind win besonders wirtschaftsfreundlicher
Standort mit geringer Burokratie, der die Rahmenigagen schnell zum Wohle seiner
Birger und Standortnutzer anpasst.



Sie gelten gemeinsam mit dem friheren RegierungdcBémar Hasler als Spiritus rector
der Vorwartsstrategie und der daraus resultierendgnechtenstein Deklaration* vom 12.
Marz 2009. Hat die heutige Regierung lhre Vision@mtsprechend umgesetzt, oder gibt es
noch zu erledigende Punkte?

Ein wichtiger Erfolg der ,Liechtenstein Deklarationvar, dass sie auf Vorarbeiten im
Rahmen des Projektes Futuro aufbauend von einéemr®ehrheit aus Politik und Wirt-
schaft getragen wurde. Dies hat nicht zuletzt dgefiihrt, dass wir uns bei der Umsetzung
grundsatzlich auf einem guten Weg befinden. Dieadstichtung des Finanzplatzes ist aber
ein langerer Prozess, der nicht innert weniger Nmonangesetzt werden kann. Wichtige
Schritte sind erfolgt, insbesondere konnten in &uizeit einige entscheidende Abkommen
unterzeichnet werden. Weitere Schritte werden ngesetzt werden mussen, sowohl was
Steuerabkommen betrifft, als auch was innersta@lidassnahmen zur Neuausrichtung des
Finanzplatzes betrifft. Viele dieser Massnahmendear bereits im Rahmen des Projekts
Futuro skizziert. Dazu gehdren Reformen in Bereichwe Steuern, Staatsverwaltung und
Weiterbildung der Finanzdienstleister.

Etliche Treuhander sehen durch die Regierungsstmgitzinre Branche in Gefahr, furchten
den Wegfall Hunderter Stellen. Sind diese Angstghedet?

Die Treuhandbranche ist sehr heterogen und dadwgich unterschiedlich betroffen. Es gibt
Treuhander, die von der Strategie profitieren, wWeilGeschaftsmodell schon weitgehend den
neuen Anforderungen entspricht und die AnderungarerChancen eroffnen, insbesondere
solche, die aufgrund der bisherigen Reputation Ei@snzplatzes nur schwer ergreifbar
waren. Es wird aber auch Treuhander geben, dignamsen Umstellungen stehen, weil ihr
bisheriges Geschaftsmodell mit der Zeit auslaufed.w

Wenn hier rechtzeitig durch Umschulungen, gezi®ekrutierungen von Spezialisten und

geschaftliche Zusammenschlisse die nétigen Sclgetetzt werden, kann der Strukturwan-
del fur die Arbeitskréfte im Finanzsektor verh&missig glimpflich erfolgen. Wenn aber

versucht wird, den Strukturwandel durch staatlitbessnahmen aufzuhalten oder zu verzo-
gern, kann es zu grésseren Problemen kommen. Baéring hat gezeigt, dass durch staatli-
che Massnahmen ein Strukturwandel auf langererd@it aufgehalten werden kann, es aber
dann die davon betroffenen Sektoren viel starkét, tals wenn sich diese gleich dem Struk-

turwandel gestellt hatten.

Bleibt der Finanzplatz, trotz neuer internationaleGpielregeln, fir Liechtenstein ein
Wachstumsmarkt, oder muss sich das Flrstentum ureatieren — etwa in Richtung
Forschungs-, Innovations- und Bildungsstandort?

Ich bin Uberzeugt, dass der Finanzplatz ein Waatnstarkt bleiben wird. Wir haben ja auch
einige Bereiche des Finanzplatzes, die auch wahdendetzten Monate weiter gewachsen
sind, wie der Versicherungs-, der Anlagefonds- dad Pensionsfondsbereich. Eine Umori-
entierung wird ein Wachstum in diesen Bereicherasegleichtern. Aber auch fir das Treu-
handgeschéaft und das Private Banking sehe ich WWankshancen, allerdings nur dort, wo
man die Geschaftsmodelle den neuen Spielregelrpasgehat.

Ein Setzen auf Forschung, Innovation und Bildunigesieh nicht als eine Umorientierung,
sondern halte diese Themen fur alle Bereiche detsetiaft ganz grundsatzlich fir entschei-
dend, fur die Industrie wie auch das Gewerbe umdRieanzplatz. Der Finanzplatz wird sich
aber am Beispiel der Industrie orientieren und ukuhft teilweise mehr in Forschung, Inno-
vation und Bildung investieren missen.



Welche Konsequenzen hatten gedroht, wenn sich Lteaktein dem internationalen Druck
nicht gebeugt und keine OECD-konformen Musterabkoremgeschlossen hatte?

Die liechtensteinischen Unternehmen hatten ihrddadschen Geschéaftspartner verloren.
Dies ware nicht nur fur die Industrie ein grossesblem gewesen, sondern letztlich auch fir
die Finanzdienstleistungsunternehmen. Vielleichtemaeinige undeklarierte Gelder nach
Liechtenstein geflossen, was madglicherweise kustafyi zu Nettozuflissen anstelle von
Nettoabflissen von Kundengeldern geflhrt hétte.r Abéost diesbezlglich bin ich skeptisch,
denn fur diese Kundengelder sind wir aufgrund wersstarken Integration in Europa schon
l&anger nicht der attraktivste Platz.

Ist die weisse OECD-Liste erst der Anfang von imtationalen Kontrollmechanismen,
stehen Liechtenstein weitere zu erfillende Fordegskataloge ins Haus?

Es ist absehbar, dass 12 OECD-konforme Steuerabkammald nicht mehr ausreichen
werden und somit weitere Forderungskataloge insskaehen. Entsprechende Ausserungen
sind auf verschiedenster Ebene bereits gemachtewpsglbst von Vertretern jener Staaten,
die auf der grauen Liste standen, wie z.B. auchStbmeiz. Ganz konkret kommen auf uns
das Betrugsabkommen mit der EU und die Neuverhagdties Zinsertragsbesteuerungsab-
kommen zu.

Es ist auch absehbar, dass nur der Abschluss \sitztichen Abkommen gemass jetzigem
OECD-Standard bald nicht mehr ausreichen wird, wlekse keine wirkliche Lésung des

Problems der Steuerhinterziehung bringen. Darabkmawir bereits in der ,Liechtenstein

Erklarung“ vom 12. Mérz hingewiesen. Ich halte estalb fiir sehr wichtig, dass wir mog-
lichst bald durch den Abschluss von entsprecheddd&ommen unseren Kunden und Unter-
nehmen Rahmenbedingungen bieten kbnnen, die eitsenssterhin einen starken Schutz der
Privatsphare bieten, andererseits aber nachhalilgangen hinsichtlich des Problems der
Steuerhinterziehung bringen. Nur so schaffen winsti wieder die fur jedes Wirtschaften so
wichtige langfristige Rechtssicherheit und Plankdrk

Wo sehen Sie den heimischen Wirtschafts- und Finarandort in zehn Jahren?

Liechtenstein bleibt ein sehr attraktiver Wirts¢dhsfandort aufgrund seiner Stabilitat, der gut
ausgebildeten Bevdlkerung und der kurzen Wege hersStaat und Wirtschaft, die fir aus-

gezeichnete Rahmenbedingungen sorgen. Davon proftich weiterhin der Finanzplatz. Da
dieser heute recht breit aufgestellt ist und nedem Bankgeheimnis genigend andere
Attraktivitaten anbieten kann, bin ich nicht nur fien Wirtschaftsstandort im Allgemeinen,

sondern auch fur den Finanzplatz auf einen 10-3dbrezont hin sehr zuversichtlich.



